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talu nameću se ekonomske
i pravne zapreke i nesigur-
nost oplodnje kapitala, kako
da ih savladamo? Kako ka-
pitalnu industrijsku baštinu
„Agrokomerc“ desetkovanu
u političkim igrama bez gra-
nica, zamijeniti drugom i
novom ekonomskom sna-
gom i učiniti dostupno do-
bronamjernim investitorima,
posebno onih u dijaspori?
Općinska administracija je
skupa i neučinkovita, kako
je smanjiti i poboljšati?
Na izazov političke, eko-
nomske i socijalne situacije,
u smušenom i kokuznom
vremenu nova općinska
vlast zasula je kladuški go-
spodarski prostor snažnim
paketom mjera kako bi raz-
bila prepreke i ulila nadu u
bolje sutra, primjerice po-
taknula zamajac svakog
razvoja – entuzijazam, ak-
cioni program pokretanja
poduzetništva: program pri-
marne proizvodnje; pre-
hrambene industrije, građe-
vinarstvo, poljoprivreda, va-
đenje ruda i kamena, prera
đivačka industrija, a sve u
cilju otvaranja novih radnih
mjesta.
U prvoj godini mandata ot-
voreni su razvojni projekti:
Četkara u Vidovskoj, Azil za
pse, Javna kuhinja (do
danas nije u funkciji), Poljo-
privredna apoteka, Alatuša,
projekt CEBB II za dvade-
set stambenih jedinica,
benzinska pumpa (unaj-
mljena)9
U ovim poslovnim jedini-
cama Javnog preduzeća
„Komunalije“ zaposlenje je
našlo preko 120 nezaposle-
nih. Nakon višegodišnjeg
zastoja u komunikaciji zbog
propalog projekta „Agrofe-
nix“ uspostavljen je most iz-
među kladuške poslovne
dijaspore i poslovnog svi-
jeta u zavičaju. Projekt „Po-
kretanje razvojnih aktivnosti
općine Velika Kladuša“ u
saradnji sa dijasporom rea-
liziraće se u okviru projekta
„Dijaspora za razvoj (DUD)*
u „Alatuši“ d. o. o.
Interes stranog kapitala za
ulazak u kladuško poslovno

područje prisutan je netom
po svršetku ratnih sukoba u
našoj zemlji, ali on se uda-
ljio od onih koji bi doveli do
ekonomske renesanse.
Razlog je prost: izostala je
jasna tranzicija državnog
kapitala i reforme koje bi
poslovno okruženje učinile
privlačno ulagačima. Ključni
ekonomski izazov s kojim
se suočava Velika Kladuša
je kako otvoriti ekonomiju
spram investicijama privat-
nog kapitala koji treba pred-
voditi rast gospodarstva.
Zbog pohlepe i neodgovor-
nosti narodne vlasti u pu-
nom kapacitetu, opetovano
birana u poraću, reforme su
zapele već na početku. Bio
je to kraj početka pregala-
štva lučonoša promjena,
nejasnoća politike za pore-
ske odluke, preveliki parafi-
skalni nameti, to su ključni
razlozi zašto ni jedan ste-
pen političke i socijalno –
ekonomske organiziranosti
u općini nije uspio dovoljno
brzo da uđe u razdoblje raz-
vojnog modela. Da bi se
krenulo novim učinkovitim
putem rasta sve razine vla-
sti, od države do općine,
valja popraviti investicijsku
klimu, prije svega smanjiti
doprinose i parafiskalne na-
mete i usvojiti efikasnu stra-
tegiju privlačenja stranih
investicija, sprovesti re-
forme u javnom sektoru
rada, uspostaviti učinkovitu
javnu upravu i predvidljivu

poresku politiku, e da bi i or-
gani kladuške vlasti pred-
stavili investicijske mogu-
ćnosti potencijalnim ulaga-
čima, posebno u dijaspori.
Investicije u nova radna
mjesta zapravo su jedine
prave mjere. Vrijedno je ot-
voriti svaki obrt, radnju,
dućan, svaki mali obiteljski
biznis. To je jedini ispravan
put da Velika Kladuša stane
na zelenu granu.
Razvojni model koji se osla-
nja na poljoprivredu također
je strateško pitanje. Kladu-
ški vlastodršci trebali bi se
centrirati na oživljavanje po-
ljoprivrede i sela (biljna proi-
zvodnja, animalana, ruralni
razvoj), te investicije u po-
ljoprivredna gazdinstva or-
ganske proizvodnje na
novim javno – privatnim
partnerstvom. Udruga poljo-
privrednika nemoćna je da
bilo šta pokrene, a Velikoj
Kladuši potrebana je strate-
gija za razvoj poljoprivrede,
a reforme koje bi je ojačale
ne postoje. Razvoj poljopri-
vrede ne može se temeljiti
na modelu da poljoprivred-
nici svake godine dobijaju
općinske, kantonalne i fe-
deralne poticaje (subven-
cije), plavi dizel i garanto-
vanu cijenu otkupa. Uz ove,
svakako neophodne mjere
moraju se uraditi i inovacije
u poljoprivredi*, bez kojih se
neće moći biti konkurentan
ni u BiH, Hrvatskoj i Srbiji, a
kamo li u Austriji , Sloveniji i

Njemačkoj.
Parafiskalni neporezni pri-
hodi ili reketarenje (name
major constraint to growth)*
su naknade koje poslovni
sustavi i građani plaćaju za
korištenje određenih dobara
i usluga. Ovaj namet plaća
se još jednom, ono što je
već plaćeno kroz porez.
Svrha parafiskalnih nameta
nije punjenje javnog bu-
džeta, to je neporezni izvor
prihoda države, kantona,
općine koji poslovni subjekti
i građani plaćaju za korište-
nje dobara od općeg dru-
štvenog interesa, kao što su
šume, vode, rudno blago.
Kako ovi nameti nisu porez,
u principu ne služe da se
pune budžeti, ali se u našoj
zemlji koriste kao paralelni
budžetski prihod.
Uzroci ovog reketirenja su
brojni, ali se u suštini svodi
na potrebu budžetskih insti-
tucija za dodatnim sred-
stvima za kanton, općinu i
koristi se kao budžetski pri-
hod iz kojeg se, kako nema
sustavne kontrole, financira
skupa administracija i poli-
tika.
U slabom kladuškom go-
spodarstvu postoji neodlo-
žna potreba unapređenja
poslovnog ozračja, ali i po-
treba poboljšanja uvjeta po-
slovanja poslovnih subje-
kata. Zato je pojednosta-
vnjenje i smanjenje parafi-
skalnih nameta nužna za
stvaranje povoljnog poslov-
nog okruženja kako bi se
privatnom sektoru omogu-
ćio rast i pokrenuo ekonom-
ski razvoj općine.
Velika Kladuša nema zajed-
ničku dogovorenu strategiju
razvoja općine, rast gospo-
darstva odvija se usporeno
bez naglaska na privlačenje
ulagača*. Valja nam izvršiti
promjene i postaviti cijelu
smjesu razrađenih poticaj-
nih mjera i podražaja kojima
se želi privući direktne inve-
sticije, općinski administra-
tivni kapacitet treba biti na
raspolaganju ulagačima od
aktiviranja do završetka nji-
hovih poslovnih projekata.
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